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DENIiZ EKO ENERJi VE GERi DONUSUM ANONIM SIiRKETI
Yonetim Kuruluna
1. Giris

Deniz Eko Enerji ve Geri Donusum Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlidenetimden gegcmis ara
donem 0Ozet finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak Gzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 14 Ekim 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara
donem 6zet finansal tablolar ve acgiklayici notlarile tutarliolup olmadiginailiskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

2. Sinirli Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yiluk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi" ne uygun olarak yurttulmustur. Siniri denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢cmis ara donem 0Ozet finansal tablolar
ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorts bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli ol¢cide dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu
bildirmemekteyiz.

3. Sonug¢

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler
ile tim onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

istanbul, 14/10/2025
ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.

MUSTAFA OZAN MISIRLIOGLU, SMMM Sorumlu Denetgi
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A - GENEL BiLGILER
Hakkimizda

Sirketimiz, kokli geg¢misi ve glicli kurumsal yapisiyla tekstil geri donilisim, otomotiv ve enerji
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Cevre dostu lretim anlayisini temel alan Sirketimiz, geri
donisim ve yenilenebilir enerji yatirnmlariyla hem ulusal hem de uluslararasi arenada gticlii bir
konuma sahiptir. Kurulusundan bu yana sirdirtlebilirlik ve inovasyon odakli hizmet anlayisiyla hareket
eden Sirketimiz, hem (ilke ekonomisine hem de g¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamayi temel hedef
edinmisgtir.

Tekstil geri donlisiim alaninda cevre dostu tretim anlayisiyla faaliyet gosteren Sirketimiz, sektorde elde
ettigi bilgi birikimi ve tecrlbesi ile glivenilir bir Gretici konumuna ulagmistir. 2016 yilinda Usak’ta
kurulan tam entegre tesisimiz, geri donlsiim sireclerini daha etkin hale getirerek cevresel etkilerimizi
minimize etmemize olanak saglamistir. Bu tesislerimizde, atik malzemeler geri donstirilerek yiksek
kaliteli Girinlere donustlirtilmekte ve strdirilebilir Gretim siirecleriyle gelecege katki saglanmaktadir.
Atiklarin dontstirilmesi sayesinde dogal kaynaklarin korunmasina ve karbon ayak izinin azaltiimasina
onemli bir katki sunuyoruz.

Sirketimiz, otomotiv sektorinde yillara dayanan bir tecriibeye sahiptir. Peugeot, Citroén ve Opel gibi
glcli markalarla gergeklestirdigi is birlikleri, miisteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini 6n planda
tutan bir anlayisla siirdirilmektedir. istanbul Kadikdy’deki modern tesisimiz, hizmet kalitesini daha da
yukarilara tagimakta ve sektorde glicli bir pozisyon elde etmemize olanak saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirmlarini stratejik biyime planlarinin merkezine alan Sirketimiz, gelecege
yonelik vizyonunu enerji verimliligi, cevre bilinci ve ekonomik surdurilebilirlik temelleri lizerine insa
etmektedir. Fabrikalarimizin catisina kurulan GES sistemleri, Sirketimizi enerji verimliligi ve
surdirilebilirlik alaninda 6nci bir konuma tasimistir. Sirketimiz, yenilenebilir enerji yatirimlari ile eneriji
ihtiyacinin 6nemli bir kismini kendi Gretimiyle karsilamakta, fazlasini ise satisa yonlendirerek ekonomik
ve cevresel surdirilebilirlige katki saglamaktadir. Ayrica glcli sermaye yapisi, deneyimli yonetim
kadrosu ve kurumsal degerleri ile faaliyet gosterdigi her alanda istikrarli blylmesini sirdirmeyi ve
paydaslarina uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Sirketimiz, geri donisim, yenilenebilir enerji ve otomotiv sektorlerindeki 6nci calismalariyla
musteriler, yatirimcilar ve toplum igin uzun vadeli deger yaratmaya devam etmekte, ayrica ¢cevreye
duyarli yaklasimi, yenilik¢i projeleri ve kiiresel hedefleriyle gelecegi sekillendiren éncii bir kurulus olma
kararhligini tasimaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Hedefler

Misyon : Cevreye duyarl, strdirilebilir ve yenilik¢i ¢coziimler ireterek geri dontisiim, yenilenebilir
enerji ve otomotiv sektorlerinde topluma, ekonomiye ve cevreye deger katmak.

Vizyon : Surdurulebilirlik ve yenilikgcilik ilkeleriyle hareket ederek, geri donlisiim, enerji ve otomotiv
alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii, glivenilir ve saygin bir marka olmak, ayrica ¢evreye
duyarh projeleri, yiiksek teknolojiye dayali yatirimlari ve insan odakli yaklasimiyla, hem tilkemizde hem
de diinyada fark yaratan ve gelecegi sekillendiren bir sirket olmak.

Hedefler : Geri donlisim, yenilenebilir enerji ve otomotiv sektorlerinde faaliyetlerimizi bliyltmek,
slirdirilebilir ve cevre dostu projeler gelistirmek, vyenilikci teknolojilere yatirm yapmak ve
paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmak.
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Deniz Eko Enerji ve Geri Donlisim A.S. olarak, kurulusumuzdan bu yana cevreye duyarhlik,
slrdarilebilirlik ve yenilikgilik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerimizi siirdiirmenin gururunu yasiyoruz.
Sirketimiz ve paydaslarini her zaman bir aile olarak gérdiik ve bu aileyi olusturan tim paydaslarimizin
katkilarini en degerli sermayemiz kabul ettik. Buglin geri doniisiim, yenilenebilir enerji ve otomotiv
sektorlerinde gercgeklestirdigimiz glicli yatirimlarimizla hem tilkemizde hem de uluslararasi 6lgekte fark
yaratan bir kurum haline gelmis bulunuyoruz.

Geri donltisim alaninda Usak’taki entegre tesislerimizle atiklari yeniden ekonomiye kazandiriyor,
cevresel etkilerimizi azaltiyor ve sirdirilebilir Giretim modeline katki sagliyoruz. Enerji alaninda
yenilenebilir kaynaklara yaptigimiz yatirimlar sayesinde kendi elektrik ihtiyacimizi karsilyor, tlke
ekonomisine deger katiyoruz. Otomotiv sektoriinde ise uzun yillara dayanan tecriibemizle musteri
memnuniyetini ve glivenilir is ortakliklarini 6n planda tutarak hizmet agimizi siirekli genisletiyoruz.

Bugtin geldigimiz noktada, basarilarimizla yetinmeyip her gecen giin daha ileriye gitmeyi hedefliyoruz.
Cevre dostu projelerimiz, yenilik¢ci adimlarimiz ve 6zverili ekip arkadaslarimiz sayesinde gelecege dair
vizyonumuzu daha da glglendiriyoruz. Bizler, paydaslarimizla birlikte daha yasanabilir bir diinya ve
daha gliclU bir gelecek insa edecegimize ylrekten inaniyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,
Memet Karaer

Yonetim Kurulu Bagkani
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1) Rapor D6nemi
01.01.2025 - 30.06.2025

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret unvani : Deniz Eko Enerji ve Geri Donlisim A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numarasi  : istanbul - 763010-0

Vergi Dairesi ve Numarasi : Istanbul-Beylikdiizii Vergi Dairesi Miidiirligii - 2911998012

Mersis No : 0291199801200001

Merkez Adresi . Yakuplu Mah. Sanayi Cad. No: 10 i¢ Kapi No: 3 Beylikdiizii /
istanbul

Kadikéy Subesi . Sahrayicedid Mah. Batman Sk. No:30 i¢ Kapi No: 1 Kadikéy
/ Istanbul

Usak Subesi : Organize Sanayi Bolgesi 209. Cad. No: 611 Merkez - Usak

Telefon - Faks ¢ 490212422 5555-+490212 422 6050

E-posta adresi : info@denizeko.com

internet Sitesi Adresi :  www.denizeko.com

3) Organizasyon, Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
a. Organizasyon

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla genel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu
‘ _ . Hukuk Miigavirigi
Genel Miidir - g
- Denetim
. Denetim |
w Dig
J Denetim
| Y Y L ¥
| Mali isler Miidiiri Usak Bilge Enerji Saha Otomotiv Satrs ve o
— CFO _— Miidiirligi . Miidiirliga | Servis Direktdriigi
|
w Muhasebe . Fabrika Miidiiri | Miihendis | Satig Miidiirii | Satig Danismanlan
» FiNAns . Satrz Pazarlama - Teknikerler e Servis Midiiri | Servis Damgmanlan
Muiduiri
. Insan Kaynaklan o Isletme Midird o Idari Isler Miidini
o Yatmme lligkiler | , Urstim ve Operasyon | Satinalma Miidiiri
Birimi Midiri
Dz Ticaret Miidiiri | Filo Sabg Miidiri . Satiz Danigmanlan


mailto:info@denizeko.com
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b. Sermayesi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 05/12/2024 tarih ve 62/1856 sayili karari/uygun gorisi ile
kayith sermaye sistemine ge¢cmis olup, 2024 - 2028 yillari igin olmak Gizere 5 (bes) yil igin kayith sermaye
tavani 5.000.000.000 TL'dir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi ise 1.300.000.000
TL olup, her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 1.300.000.000 adet paya ayrilmistir. Bunlardan 325.000.000
adedi nama yazili (A) Grubu ve 975.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylar olarak belirlenmistir.
(A) Grubu nama yazil paylar imtiyazli paylardir. (B) Grubu nama yazili paylarin hicbir imtiyaz

bulunmamaktadir.
c. Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

. Pay Hisse . . | Sermaye Payi | Pay Orani | Oy Hakki
Ortagin Adi Soyadi Grubu | Degeri (TL) Hisse Adedi (TL) (%) (%)
A 1 325.000.000 | 325.000.000 25 62,5
Memet KARAER
B 1 975.000.000 | 975.000.000 75 37,5
TOPLAM - - 1.300.000.000 | 1.300.000.000 100 100

d. Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler
Sirket’in sermayesinde faaliyet donemi igerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
e. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket’'in 6denmis sermayesi (A) ve (B) Grubu paylara béliinerek (A) Grubu paylara imtiyazlar
taninmistir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme, yonetim kurulu baskan ve baskan

vekilinin segilmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7'nci maddesi ile Yonetim
Kurulu Gyelerinin yarisinin (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilecegi, ayrica Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekilinin (A) Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilecegi hiikiim altina alinmistir. Yine
Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baslikli 10’'uncu maddesi uyarinca; (A) Grubu pay sahiplerinin sahip
olduklari her bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakki ve (B) grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir
(B) grubu pay icin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Sirket Esas Sézlesmesinde (B) Grubu paylar igin

herhangi bir imtiyaz taninmamustir.

f. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

i Yonetim Kurulu Uyeleri
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri cercevesinde secilecek en az 6 (alti)

Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratdlir.

16.12.2024 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul Toplantisinda mevcut liye Memet Karaer’in
Yonetim Kurulu Uyeligi son bulmus, akabinde s6z konusu toplantida onaylanan Esas Sozlesme
degisikligine istinaden 6 lyeli yeni Yonetim Kurulu yapisi benimsenerek asagida adi gecenler 3 yilligina
yeni Yonetim Kurulu Gyeleri olarak secilmislerdir. Yonetim Kurulu’'nda yeniden goérev taksimi igin
yapilan gortismeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanligina Memet Karaer, Yonetim Kurulu Baskan

Vekilligine ise Hayrettin Kog secilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde de belirtildigi (izere, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanuna (“SPKn”) gére secilen
alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul’da secilen iyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri SPKn ve TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesinde

belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Sirket’in 30.06.2025 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

1digi GK

Adi Soyadi Gorevi Se¢i d'.g'.G Gorev Siiresi
Tarihi

Memet Karaer Yonetim Kurulu Baskani 16.12.2024 | SYI-16.12.2027
tarihine kadar

Hayrettin Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 16.12.2024 | YV -16:12:2027
tarihine kadar

. N A 3yil - 16.12.2027
Sinan Ayaz Yonetim Kurulu Uyesi 16.12.2024 tarihine kadar

Atilla Beyhan Yénetim Kurulu Uyesi 16.12.2024 | 3Y!-16.12.2027
tarihine kadar

Muhammet Emre Giindiiz | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 16.12.2024 3 y|I.- ?6'12'2027
tarihine kadar

y y . . T 3yil-16.12.2027
Deger Saroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 16.12.2024 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyeleri

Memet KARAER - Yonetim Kurulu Bagkani

1975 yilinda Adiyaman'da dogan Memet Karaer, babasinin is adami olmasi hasebiyle kiicik yaslarda
¢alisma ve ticaret hayatina atilmistir. 1994 yilindan sonra okul hayatinin yani sira ¢alisma hayatina
otomotiv alaninda kurulan aile sirketi biinyesinde devam etmistir. Akabinde aile sirketinin faaliyet
alanini genisleterek 1998 yilinda tekstilde geri donlisiim sektoriine yonelmistir. Ayrica, 2012 yilinda

otomotiv sektorinin 6ncli markasi Peugeot ile bayilik girisimini olumlu sonuglandirarak otomotiv



J/| DENizEKO

alaninda faaliyetlerini genisletmistir. Gerek aldig egitimler, gerekse piyasa yoklamalari geregi dogru
atilimlarla, ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt disi fabrika ziyaretlerinde edindigi tecriibe ve birikimlerini,
Uretime aktarmak Uzere 2015 yilinda tekstilde geri donlsimiin baskenti olan Usak ilinde fabrika
kurulumu gergeklestirmistir. Memet Karaer, 2017 yilindan bu yana aile sirketini tek ortakli olarak

yonetmeye devam etmektedir.
Hayrettin Kog¢ — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1978 yilinda Malatya’da dogan Hayrettin Kog, 26 yili askin siiredir istanbul’da aktif olarak ticaretle
ilgilenmektedir. Ticari faaliyetlerinin merkezinde muiteahbhitlik yer almakla birlikte, enerji ve otomotiv
basta olmak lizere farkl sektorlerde cesitli projeler gelistirmis ve hayata gecirmistir. Hayrettin Kog, yurt
ici ve yurt disi faaliyetleri kapsayan GES projeleri tGzerinde ¢alismakta olup; enerji, gayrimenkul ve
otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde ortakliklari bulunmaktadir. Ozellikle eneriji
sektorindeki yenilikci ¢oziimler ve girisimci bir vizyon benimseyen Hayrettin Kog, Turkiye’nin TSE

belgeli tek kalorimetre Ureticisi olan isletmenin de ortaklari arasinda yer almaktadir.
Sinan Ayaz — Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda istanbul’da dogan Sinan Ayaz, 2008 yilinda istanbul Universitesi iktisat ve Anadolu
Universitesi isletme béliimlerinden mezun olmustur. Lisans egitimini takiben, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde Muhasebe ve Finansman alaninda yiiksek lisans yaparak uzmanlik alanini
genisletmistir. Calisma hayatina 2007 yilinda KPMG’de denetgi yardimcisi olarak baslayan Sinan Ayaz,
burada finansal denetim ve muhasebe alanlarinda deneyim kazanmistir. 2013 yilinda Sirket biinyesine
muhasebe mudiri olarak katilan Sinan Ayaz, o tarihten bu yana Sirketin muhasebe ve finans
yonetiminde aktif gorev Ustlenmistir. Sinan Ayaz, egitim ve is hayati boyunca isletme yonetimi,
kurumsal yonetim ve sirdirilebilirlik konularinda uzmanlasmis, cok sayida proje ve arastirmada yer
almistir. Bu ¢calismalar arasinda UFRS ve VUK hikiimlerine gére mali tablolarin diizenlenmesi, mali
tablolarin analiz teknikleriyle yonetim performansinin degerlendirilmesi, enflasyon muhasebesi ve
TMS-29 kapsaminda finansal tablolarin etkilerinin incelenmesi gibi teknik projeler bulunmaktadir.
Ayrica, Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin finansal tablolarinin pay fiyatlar Gizerindeki etkilerini
arastirmis ve stratejik planlama, bitceleme entegrasyonu ile dijital dontsiim projelerinde aktif roller
Ustlenmistir. Sinan Ayaz’'in ¢alismalari, bagimsiz denetim, kurumsal performans ydnetimi, finansal
modelleme ve rekabet ortaminda kurumsal sosyal sorumluluk gibi isletme y6netiminin birgok kritik
alanini kapsamaktadir. Bu projelerde elde ettigi bilgi birikimi ve tecriibeleri, yonetim ve finansal karar

alma siireglerinde gli¢lii bir temel olusturmaktadir.

Atilla Beyhan - Yonetim Kurulu Uyesi
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1999 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Atilla Beyhan, ayni yil istanbul
Barosu’na stajyer olarak kaydolmus ve 2001 yilinda avukathk ruhsatini alarak meslek hayatina
baslamistir. 2006 yilindan itibaren kurdugu AB Hukuk Danismanlik ofisinde yonetici avukat olarak gérev
yapan Atilla Beyhan, gercek ve tlizel kisilere 6zel hukuk ve kamu hukuku alanlarinda kapsamli hukuki
danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Uzmanlik alanlari arasinda ticaret hukuku, s6zlesme yonetimi,
dava siirecleri ve kurumsal uyum danismanligi yer almaktadir. Kendisi orta diizeyde ingilizce ve Arapca

bilgisine sahiptir.
Deger Saroglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Diyarbakir’da dogan Deger Saroglu, 1993 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Bélimiinden
lisans derecesi ile mezun olmustur. Profesyonel kariyerine 1996 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’'nda
baslayan Deger Saroglu, 2007 yilinda ayni bankada Halkali Sube Mudiri olarak goérev almistir.
Bankacilik kariyerinde cesitli liderlik pozisyonlarinda bulunmus, sirasiyla Avcilar Carsi, Sultanciftligi,
Arnavutkoy, Alibeykdy ve Esenyurt subelerinde mudirlik yapmistir. 2024 yilinda emekliye ayrilan
Deger Saroglu, bankacilik ve finans sektériinde 28 yili askin deneyimi ile genis bir bilgi birikimine
sahiptir. Uzmanligl, finansal yonetim, stratejik planlama, musteri iliskileri ve operasyonel verimlilik gibi

alanlarda derinlesmistir.
Muhammet Emre Giindiiz — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Kocaeli’de dogan Muhammet Emre Giindiiz, hukuk alaninda 2016 yilinda 6ncelikle Kadir
Has Universitesi Adalet Meslek Yiiksek Okulu'nda én lisans egitimi almis, akabinde 2022 yilinda
Yeditepe Universitesi'/nden mezun olarak akademik kariyerini basariyla tamamlamistir. Hukuk
alanindaki profesyonel kariyerine 2023 yilinda kurdugu MEG Hukuk Birosu ile baslayan Muhammet
Emre Giindiiz, istanbul ve Ankara basta olmak Uizere bircok ilde partner ofisleri ile birlikte hukuki
danismanlik, dava stiregleri, uluslararasi alacak takibi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyum
sliregleri, vergi ve yonetim danismanligi gibi genis bir yelpazede avukatlk ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. ingilizce dil bilgisine sahip olan Muhammet Emre Giindiiz, hukuk ve danismanlk

alanlarindaki derin bilgi birikimi ve liderlik deneyimine sahiptir.
iii. Temsile Yetkili Kisiler

Sirket’in 30.06.2025 itibariyla Temsile Yetkili Kisileri asagida yer almaktadir.

Sirket’in Temsile Yetkili Kisiler

Adi Soyadi Yetki Sekli Yetki Suresi

Memet Karaer Minferiden Temsile Yetkilidir. 3 yil—16.12.2027 tarihine kadar
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iii. Ust Diizey Yoneticiler

Sirket’in 30.06.2025 itibariyla Ust Diizey Yoneticileri asagida yer almaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler ile Yonetimde S6z Sahibi Olan Diger Yoneticiler
Adi Soyadi Gorevi/Unvani
Memet Karaer Yoénetim Kurulu Baskani - CEO
Sinan Ayaz Yénetim Kurulu Uyesi - CFO
Neslihan Tula Muhasebe Midiru
Hlseyin Makascilar Usak Fabrika Mudiri
iv. Personele iliskin Bilgiler

Sirket’in 30.06.2025 itibariyla toplam personel sayisi 304’tlr (31 Aralik 2024: 283). Sirket personelinin
%34’0 beyaz yaka ve %66’sI ise mavi yakalidir. Ayrica, s6z konusu calisanlarin %8’i Merkez Sube’de,
%41’i Kadikoy Subesi’'nde ve %51’i ise Usak Subesi’nde istihdam edilmistir. Sirket’te toplu is s6zlesmesi

uygulamalari bulunmamaktadir.
Personel Dagilimi Personelin Cografi Dagilimi

8%

41%

M Beyaz Yaka ® Mavi Yaka B Merkez ® Kadikoy Subesi Usak Subesi

g. Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesme’sinin 7. maddesi uyarinca Sirket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabet
yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerine uyulur. Bu kapsamda,
16.12.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’nin 395’inci ve
396'ncl maddeleri ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesine karar verilmistir.
Ancak, faaliyet donemi icinde yonetim kurulu lyelerinin s6z konusu izin ¢ercevesinde Sirketle kendisi

veya baskasi adina yaptigi islemleri ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.
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B - YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine iicret ddenip édenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir.
16.12.2024 tarihli Olaganistli Genel Kurul Toplantisinda, “Huzur Hakki” olarak Yonetim Kurulu
Baskanina 150.000 TL, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisina 100.000 TL, diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine kisi basina 50.000 TL aylik net icret ddenmesine karar
verilmistir. Ancak, Sirket’in ilgili hesap doneminde yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere

verdikleri her tirll hizmetler icin 6denen (cretler ve saglanan benzeri menfaatler bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, 2025 yilinin ilk yarisinda herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve Sirket (ist ydneticisine
bor¢ verilmemis, kredi kullandinimamis, Gglincl bir kisi aracihigiyla kredi adi altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
C - ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirket’in hesap déneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.
D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
1) Sirket Faaliyetleri ve Konusu

Sirketin ana istigal konulari arasinda tekstil sektoriindeki geri donlisim faaliyetleri, otomotiv
sektoriinde alim-satim ve bakim-onarim servis hizmetleri ve yenilenebilir enerji Gretimi bulunmaktadir.
Bu kapsamda Sirket, fiili olarak, tekstil atiklarinin geri donistiiriilmesi suretiyle iplik hammaddesi olan
elyaf ve iplik Gretimi, kismi olarak glines enerjisinden elektrik enerji tGretimi ile 2. el dahil otomotiv

alim-satimi ve bakim-onarim servis hizmetleri sunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket Usak Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve ilgili bakanlktan almis oldugu
tehlikesiz atik geri kazanim lisansi bulunan fabrikasinda tekstil atiklarindan geri dénisiim yoluyla
pamuklu elyaf agma, pamuklu likra elyaf agma, pamuklu sentetik elyaf agma ve kirkambar ve kot elyaf
acma dabhil islenmis elyaf Uretimi yapmaktadir. Kuruldugu 1994 yilindan buyana tekstil atiklari
sektorinde faaliyetini sirdiren Sirket, tekstil geri donisiim sektérinin 6nci firmalarindan birisi olarak
musterilerinin beklentilerinin 6tesinde tekstil atiklarini topluma daha kaliteli bir sekilde geri

kazandirarak {ilke ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir.
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Uriinlerimiz

Lo

Pamuklu Elyaf Acma Pamuklu Sentetik Kirkambar Elyaf Kot Elyaf Agma Pamuklu/Likra Elyaf
Elyaf Agma Agma Agma
Sirket ayrica strdurilebilir enerjiye olan inanci ile almis oldugu yatirim tesvik destegi araciligiyla Usak
ilinde fabrika ¢ati ve arazi giines enerji santralleri (GES) kurulumu gergeklestirmis, bdylece yenilenebilir
enerji kaynaklarindan kendi Urettigi elektrigi kullanarak hem eneriji tasarrufu saglamayi hem de mali
acidan 6nemli bir gider kalemi olan elektrik giderini minimize etmeyi, ayni zamanda ilave bloklarla
beraber Uretim kapasitesini maksimum seviyeye cikarmayi, akabinde yenilenebilir enerji alaninda

onemli atilim ve yatirimlar yaparak sektorde blyimeyi hedeflemektedir.

Bununla birlikte, Sirket otomotiv sektérinin en bilinir firmalari arasinda bulunan Peugeot, Citroen ve

Opel’in yetkili saticisi ve servisidir. Sirket 2012 yilinda aldigI Peugeot marka bayiligi ile otomotiv satis,
servis, bakim-onarim, yedek parga ve 2. el satis hizmetleri ile sektorde hizmet vermektedir. Sirket 2023
yilindan itibaren mevcut Peugeot bayiliginin yani sira sektoriin dnde gelen diger markalari olan Citroen
ve Opel’in de bayiligini alarak sektor agini genisleterek sektériin en bilinir kurumlarindan biri olma

yolunda ilerlemektedir.
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2) Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlar ve 6nemli gelismelere iligkin

bilgiler

Sirket, devam eden halka arz ¢alismalari dogrultusunda, 6ncelikle 16.12.2024 tarihli Olaganisti Genel
Kurul toplantisinda, SPK’nin 09.12.2024 tarihli uygun gorisi ve Ticaret Bakanhginin 10.12.2024 tarihli
iznine istinaden, SPKn ve ilgili mevzuata uyum icin gereken halka acilma amagli esas sozlesme
degisiklikleri ile kayith sermaye sistemine gecisi onaylanmistir. Bahsi gecen esas s6zlesme degisikligi ile
kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL olarak belirlenmistir. Akabinde, taslak izahname ve ekleri
hazirlanarak 31.12.2024 tarihinde SPK’ya ve 06.01.2025 tarihinde ise Borsa istanbul A.S.'ye gerekli

basvurular yapiimistir.

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile y6netim

organinin bu konudaki goérisii:

Sirket, kullandig1 yazilim ve programlar ile Giretim, satis, stok ydnetimi ve projelerin takibini saglamakta,
isin basindan sonuna kadar; mdsteri talep ve istekleri, fatura kesilme asamalari, 6deme bilgi ve
raporlamalari takip edilmekte ve denetlenmektedir. Sirket, ayrica organizasyonel yapiya iliskin cerceve
politikalar, diizenlemeler, risk yonetimine iliskin yontemler dahil olmak Uzere, faaliyetleri agisindan
uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulayarak i¢c denetim faaliyetlerini sistematik
olarak stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Sirketin tiim faaliyetlerine iliskin i¢ kontrol sistemi her birimin
kendi yoneticisi tarafindan diger birimlerle isbirligi ve koordinasyon halinde yuritiilmektedir. Sirket
yapmis oldugu o6zellikle Gglinct taraflari ilgilendiren her tirli islemde dikey kontroller (amir-ast gorev
tanimi, sorumluluk tayini, takip ve kontrol sistematigi), yatay kontroller (¢ift imza-onay ve izin
gereksinimleri) ve ¢capraz kontrollerin (bélimler arasi isbirligi, koordinasyon ve kontrol yikimlaltkleri)
varhigl sayesinde sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve amaclara uygun bir sekilde kullaniimasini

saglamaktadir.
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c. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla dogrudan veya dolayli bagli ortakhgi, istiraki ve diger finansal duran

varligl bulunmamaktadir.
d. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket faaliyet donemi icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.
e. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar

Faaliyet donemiicerisinde sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek nitelikte kamu denetimi
bulunmamaktadir. Vergisel Denetim ve Raporlama tger aylik donemler icinde ve yilsonunda tam tasdik
denetimi Capital Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan yapilmistir. Ayrica, TMS/TFRS standartlarina
gore hazirlanan finansal raporlarin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetimi

yapilmistir.

f. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket, faaliyetlerin olagan akisi cercevesinde, zaman zaman miisteri, tedarikci ve calisanlar gibi 3.
taraflarin yer aldigi gesitli davalara taraf olabilmektedir. Bu kapsamda Sirket faaliyetlerin olagan akisi
dahilinde zaman zaman basta tiketici ve is hukuku olmak Ulzere gesitli hukuki uyusmazliklarindan
kaynaklanan davalara maruz kalabilmektedir. Ancak, halihazirda devam edenler dahil ilgili faaliyet
dénemi iginde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu, finansal performansini ve faaliyet

sonuglarini dnemli derecede olumsuz etkileyebilecek mahiyette dava bulunmamaktadir.

g. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar

Sirket blnyesinde mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim Kurulu
Uyelerince mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davraniimaktadir. Faaliyet
dénemi icinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan sirket faaliyetlerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilecek nitelikte idari veya

adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

h. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine

getirilmemigsse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket’in faaliyet donemi icinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari

bulunmamaktadir.
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i. DOnem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere

olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
Yoktur.

j. Sirketin donem iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Sirket’in faaliyet donemi icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamasi bulunmamaktadir.

k. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina

alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in, herhangi bir sirket topluluguna bagh olmayip, isbu vesile ile hakim sirketle, hakim sirkete bagh
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler bulunmamaktadir.
E - FINANSAL DURUM

Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis 30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolarindan segilmis 6nemli finansal kalemler asagida sunulmustur (Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023
tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda
Duyuru" kapsaminda 30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolar TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu

Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur).

Finansal Durum Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024
Donen varlklar 6.367.235.751 5.285.687.659
Nakit ve nakit benzerleri 753.197.666 178.437.568
Ticari alacaklar 439.503.926 1.015.860.921
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 423.028.289 979.335.158
iliskili taraflardan ticari alacaklar 16.475.637 36.525.763
Diger alacaklar 1.498.613 1.748.491
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.498.613 1.748.491
iliskili taraflardan diger alacaklar -- --
Stoklar 4.987.897.039 3.917.487.755
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Pesin 6denmis giderler 178.427.760 171.668.491
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 561.754 --
Diger donen varliklar 6.148.993 484.433

ARA TOPLAM

6.367.235.751

5.285.687.659

Duran varliklar

1.431.991.958

1.437.487.694

Diger alacaklar

1.195.654

1.395.017

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

1.195.654

1.395.017

iliskili taraflardan diger alacaklar

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi duran varliklar

1.404.499.386

1.398.375.688

Maddi olmayan duran varlklar 26.296.917 29.756.385
Pesin Odenmis Giderler - -
Ertelenmis Vergi Varligi -- 7.960.604

TOPLAM VARLIKLAR

7.799.227.709

6.723.175.352

Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR

30.06.2025

31.12.2024

Kisa vadeli yakiimluliikler

3.846.791.946

3.245.956.644

Kisa vadeli borglanmalar

2.394.168.925

1.887.888.506

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 34.776.366 26.006.326
Ticari borglar 1.080.263.842 526.881.783

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 982.990.431 244.128.160

iliskili taraflara ticari borglar 97.273.411 282.753.626
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 56.033.264 52.731.653
Diger borglar 24.852 16.750

iliskili olmayan taraflara diger borglar 24.852 16.750

iliskili taraflara diger borclar -- -
Donem Kari Vergi YukumlGlGga 10.460.208 52.757.518
Kisa vadeli karsiliklar 43.946.357 33.445.026
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 2.343.631 1.215.733
-Diger kisa vadeli karsiliklar 41.602.725 32.229.293
Diger kisa vadeli yikamlilukler 227.118.132 666.229.083
Uzun vadeli yiikiimlulikler 546.238.597 436.072.508
Uzun vadeli borglanmalar 297.638.760 287.269.430
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 32.003.686 35.596.264
Uzun vadeli karsiliklar 16.556.520 16.080.953
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilhiklar 16.556.520 16.080.953
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 200.039.631 97.125.861

OZKAYNAKLAR

3.406.197.166

3.041.146.200

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

3.406.197.166

3.041.146.200

Odenmis sermaye

1.300.000.000

1.300.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari 524.860.937 524.860.937
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari 574.087.103 668.323.610
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 968 20.391
Gegmis yillar karlari 547.941.262 160.394.024
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Net dénem kari/(zarari)

459.306.896

387.547.238

TOPLAM KAYNAKLAR

7.799.227.709

6.723.175.352

Gelir Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegcmis

KAR VEYA ZARAR KISMI

01.01-30.06 2025

01.01-30.06 2024

Hasilat

2.094.342.006

3.152.014.837

Satiglarin maliyeti (-)

(1.386.079.412)

(2.587.250.483)

Briit kar/(zarar)

708.262.594

564.764.354

Genel yonetim giderleri (-)

(70.822.201)

(42.321.181)

Pazarlama giderleri (-)

(25.781.756)

(24.889.885)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 74.415.561 133.848.901
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (44.035.290) (189.695.541)
Esas faaliyet kari/(zaran) 642.038.908 441.706.648
Yatinim faaliyetlerinden gelirler -- --
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - --
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zaran) 642.038.908 441.706.648

Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

(571.122.043)

(297.312.808)

Net Parasal Pozisyon Kayip/Kazanglari

418.104.708

(9.414.890)

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

489.021.573

134.978.950

Vergi geliri/(gideri)

(29.714.677)

(29.425.415)

Dénem Vergi Gideri

(10.983.230)

(51.938.843)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (18.731.447) 22.513.428
Dénem Kari/(Zarari) 459.306.896 105.553.535
Pay basina kazang/(kayip) 0,35 0,08
Dénem Kari/(Zarari) 459.306.896 105.553.535
Diger kapsaml gelir/(gider) 574.087.103 -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/Azalislari 765.449.471 B
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (191.362.368) -
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) 1.033.393.999 105.553.535

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydnetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu

Sirketin toplam varliklari 2025 yili ilk yarisi itibariyla bir 6nceki doneme goére %16 oraninda artis

gostererek 7.799.227.709 TL olarak gercgeklesmistir. Bu kapsamda, Sirketin donen varliklari 2025 yili ilk

yarisi itibariyla bir énceki doneme gore %20,5 oraninda artis gostererek 6.367.235.751 TL olarak

gerceklesmistir. Sirketin duran varliklari ise 2025 yili ilk yarisi itibariyla bir dnceki déneme gore %0,4

oraninda azalis gostererek 1.431.991.958 TL olarak gerceklesmistir.

17




J/| DENizEKO

Bununla birlikte, Sirketin kisa ve uzun vadeli yukidmlulikleri 2025 yili ilk yarisi itibariyla bir dnceki
déneme gore siraslyla %18,5 ve %25,3 oraninda artis gostererek 3.846.791.946 ve 546.238.597 TL
olarak gergeklesmistir. Ayrica, Sirketin 6zkaynaklari 2025 yili ilk yarisi itibariyla bir dnceki déneme gore

%12 oraninda artis gostererek 3.406.197.166 TL olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, Sirketin toplam hasilati 2025 yilinin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%33,6 oraninda azalarak 2.094.342.006 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte, Sirketin brit kari
2025 yilinin ilk yarisi itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine gore %25,4 oraninda artis gostererek
708.262.594 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Sirketin donem net kari 2025 yilinin ilk yarisinda bir
onceki yilin ayni dénemine gbre %335,1 oraninda artis gostererek 459.306.896 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketin faaliyet sonuclarindan elde ettigi kar neticesinde 6zkaynaklari gliclenmistir.

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin faaliyet
sonuglari ve finansal durumu Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek sirekli
gozden gecirilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu ve Ust yonetimi Sirketin tim finansal degerlerini
yakindan takip etmekte ve finansal yapisinin daha da giliclenmesini saglamak amaciyla gereken

tedbirleri almaktadir.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihg1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir

verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Faaliyet donemine iliskin yukarida detayli olarak bilango ve gelir tablosu kalemleri sunulmakla birlikte,

Sirket’in likidite, temel finansal yapi ve karlilik oranlari asagidaki gibidir:

Temel Finansal Oranlar 30.06.2025 31.12.2024
Net isletme Sermayesi= Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 2.520.443.805 | 2.039.731.015
| - Likidite Oranlar

Cari Oran (Dénen Varlklar/Kisa Vadeli Yakimlulikler) 1,66 1,63
Aflt.-.Tes"'c ) Orani  ((Dénen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli 0.36 0,42
Yiktumltlikler)
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiakimlultkler) 0,20 0,06

Il - Finansal Yapi Oranlari
Kaldirag Orani (Toplam Yuktumlulikler/Toplam Varliklar) 0,56 0,55
Kisa Vadeli Yuktumlaltkler/Toplam Varliklar 0,49 0,48
Uzun Vadeli Yikumlalukler/Toplam Varliklar 0,07 0,06
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,44 0,45
Temel Finansal Oranlar ‘ 30.06.2025 30.06.2024

Il - Karlihk Oranlari (%)

Brut K&r Marji (Brit Satis Kari / Net Satislar) 33,82 17,92
Faaliyet Kari Marji (Faaliyet Kari / Net Satislar) 30,66 14,01
Net K&r Marji (D6nem Kari / Net Satislar) 21,93 3,35
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Sirket 2025 yilinin ilk yarisinda etkin operasyonel ve finansal yonetim anlayisi sergilemis, yapilan yeni
yatinmlarla birlikte de bu yonetim anlayisi basta karliik olmak tzere finansal gostergelere olumlu
yansimistir. Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in kaliteden 6diin vermeden karli blylime stratejisi ve kazanmis oldugu en
bliylik deger olarak gordiigu tiiketici gliveni, misteri memnuniyeti ve hizmet kalitesinin ytksekligi ile
pazar payini ¢ok daha arttiracagini ve 6zellikle paylarinin halka arzi ile birlikte faaliyet gosterdigi

sektorlerde gelecegin lider firmalari arasinda yer bulacagini dngérmekteyiz.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca bataklik durumu so6z

konusu degildir.
d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disiiniilen 6nlemler

Sirket, mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yonetimi ve operasyonel
mukemmellik amach aksiyon planlari almakta, karliigini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet
iyilestirici yatirim ve ¢alismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak
finansal yapisini prosediirlere uygun yonetmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in finansal yapisini
guclendirmek igin etkin bir stok yonetimi ve satiglarin agirlikli olarak pesin 6deme seklinde yapilmaya
devam edilmesi, halihazirda uygulanan etkin tahsilat yonetimi ile cari hesap calisilan musterilerdeki
alacak bakiyelerinin optimum seviyelerde tutulmasi ve yabanci kaynak maliyetlerinin distrilmesi

ongorilmektedir.

e) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin 6neri

Sirket’in kar dagitim konusunda bir imtiyazi bulunmamaktadir, her pay esit kar payi hakkina sahiptir.
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun hareket

eder.

Sirket’'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen
doénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen

sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
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a) Sermayenin ylizde yirmisine (%20) ulasincaya kadar, ylizde besi (%5) kanuni yedek akgeye

ayrihr.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci

kar payi ayrilr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Gyelerine,

ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar payi:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payl olarak dagitmaya veya TTK'nin 521’inci

maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin yiizde besi (%5) oraninda kar payi dislldiikten sonra bulunan tutarin yizde onu (%10),

TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce

bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin
konuya iliskin diizenlemeleri g6z 6niine alinarak, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi (izerine Genel
Kurulca kararlastiritlir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve

iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen

miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirketin halihazirda yazili bir kar payr dagitim politikasi bulunmamakla birlikte, kar dagitim esaslari
Sirket paylarinin Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulacak kar dagitim politikasi ¢ercevesinde belirlenecektir. Bununla birlikte,

Sirket’in uymakla ylikimli oldugu mevzuat ile blylime stratejisi, performansi ve finansman ihtiyaglari
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ile sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna

imkan verecek sekilde olusacak karin dagitilip dagitilmamasina Genel Kurulca karar verilmektedir.
F - RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin cerceve politikalar, diizenlemeler, risk yonetime iliskin yontemler
dahil olmak Uzere, faaliyetleri acisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
uygulamaktadir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirket yonetimi, sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis ¢evre risklerini, sistematik olarak 6lgmekte ve

degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip etmektedir.

Ayrica, halka arzi miiteakip yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan, gorev
ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu blinyesinde TTK, SPKn,
SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dliizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, Riskin Erken
Saptanmasi ve YOnetimi Komitesi basta olmak lizere, gerekli komiteler olusturulup s6z konusu
komitelerin ¢alisma esaslari belirlenecektir. Bu kapsamda, Sirket'in risk yonetimi pratiklerinin
glclenecegine inanilmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in tiim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler
yurutiilmesine iliskin mevcut olan riskler, bu risklere karsi 6nerilen ¢dzlimler ve faaliyetlerin sonuglari

dizenli araliklarla yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusilmekte ve karara baglanmaktadir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve

raporlarina iligkin bilgiler

Sirket’te riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi heniiz kurulmamis olup, risk yonetimine iliskin
slrecler Sirket Gst yonetiminin degerlendirmeleri dogrultusunda ilgili birimlerin koordinasyonu ile
yaratidlmektedir. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin Sirket’in halka arzi sonrasinda
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla

olusturulmasi ve s6z konusu komitenin ¢alisma esaslarinin belirlenmesi planlanmaktadir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik, bor¢/6z kaynak oranive benzeri

konularda ileriye doéniik riskler.

Sirket’in gerek tekstil geri donlisim gerekse otomotiv faaliyetleri kapsaminda satisa sunulan Griin ve
hizmetlere 6nemli oOlglide talep bulunmasi sebebi ile satislar ve gelir yaratma kapasitesi ile ilgili
herhangi bir risk 6ngorilmemektedir. Sirket halihazirda yapmis oldugu otomotiv bayilik anlasmalari ve
blylk tekstil firmalari ile yapmis oldugu hammadde tedarik anlasmalar sayesinde tedarik agini

gelistirmis ve tedarikin aksamamasi icin 6nlemler almistir.
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Ayrica, Sirketin faaliyet sonuglarini ve mali durumunu dogrudan etkileyebilecek 6zellikle operasyonel
ve uyum risklerinin tim fabrika, tesis ve subeler i¢in en aza indirgenmesi amaciyla onleyici faaliyetler,
iceriden ve disaridan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptigi stirekli kontroller ile siire¢ ve sistemler
diizenli olarak gozden geciriimekte ve sirekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda,
kapsamli sigorta policeleri tanzim edilmekte, is saghgi, givenligi ve g¢evre yonetim soézlesmeleri
yapilmakta ve mevzuat uyum kapsaminda gerekli izin, ruhsat, sertifika ve kalite belgeleri alinmaktadir.
Ayrica, kullanilan teknolojik altyapiyi gelistirmek ve siber tehditlere ve veri ihlallerine karsi korunmak

icin teknolojiye ve siber glivenlik dnlemlerine yatirim yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket finansal araclarin kullanimina bagh olarak asagidaki olasi risklere maruz

kalabilmektedir:
i. Kredi Riski

Kredi riski, finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yukimlalugini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket yonetimi bu riski, her anlasmada bulunan
karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak karsilamaya galismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve misterilerinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger
faktorler goz ©nline alinarak musterilerinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir. Sirket,
kredi/alacaklarinin tahsil imkadnin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
kredi/alacaklar igin stipheli alacak karsihgl ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi bir deger

disiklGgunin tespiti amaciyla incelenmekte ve finansal varligin kayith degerinin gergege uygun degeri

ile karsilastiriimasi suretiyle test edilmektedir.
ii. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yukimlaltklerini
karsilayamamasi riskidir. Sirket, likidite riskini yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kilinmasi
suretiyle yonetmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin misteri alacaklarinin
vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda
Sirket ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica,
Sirket likidite yonetimi politikasi, sektor bazinda nakit akim projeksiyonlari hazirlanmasi, gerceklesen

likidite rasyolarinin biitcelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de

icermektedir.

iii. Piyasa Riski
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Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstriimanlarin
fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Sirket’in gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin  degerinin degismesi riskidir. Sirket, faiz orani riskini azaltmak ve faiz orani
dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz
degisim donemleri uyumlastirirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde “sabit faiz/degisken faiz”
ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetmektedir. Ayrica, kur riskini minimize etmek amaciyla tek bir
para biriminden ziyade farkli para birimlerinde islemleri artirmaya calismakta, doéviz hareketlerini
tahmin etmek ve stratejileri buna gére ayarlamak i¢cin makroekonomik gostergeleri ve jeopolitik

gelismeleri izlemekte ve uyumlu borglanma politikalar gelistirmeye ¢alismaktadir.
G - DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara

iliskin agiklamalar
Bulunmamaktadir.
b) ilave bilgiler

Bulunmamaktadir.
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